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Пояснительная записка 

Программа наставничества «Шаги к успеху» (далее программа) является 

перспективной и доступной технологией, позволяющей создать открытое 

сообщество, обогатить его и наладить неформальное общение разных 

категорий обучающихся, педагогов и специалистов, представителей 

предприятий и организаций на основе доверия и взаимообогащения. 

Способность ответить на глобальные вызовы при формировании личности 

делает программу наставничества незаменимой в современной системе 

образования, позволяет повысить подготовленность нового поколения к 

самостоятельной взрослой жизни, реализовать свой потенциал и внести вклад 

в развитие страны. 

Программа разработана в соответствии с распоряжением Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися». 

Нормативную правовую базу добровольческой деятельности, 

способствующей самореализации личности обеспечивают: 

● Конституция Российской Федерации; 

● Гражданский кодекс Российской Федерации; 

● Трудовой кодекс Российской Федерации; 

● Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О 

благотворительной деятельности и благотворительных организациях»; 

● Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных 

объединениях»; 

● Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях»; 

● Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и 

добровольчества в Российской Федерации на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 

15ноября 2019 г. № 2705-р); 

● Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная 

на заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по 

делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г.); 
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● Основы государственной молодежной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р); 

● Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации». 

Целью программы является максимально полное раскрытие личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание 

условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся, 

педагогических работников (далее – педагоги) в МБОУ «СОШ №44». 

Задачи программы: 

подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 

особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 

изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации 

индивидуальной образовательной траектории; 

создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности; 

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения. 

Программа позволит сформировать внутри образовательной 

организации, а также вне ее при участии молодых специалистов, 

представителей предприятий и организаций, сообщество педагогов, 

обучающихся и родителей – как новую плодотворную среду для раскрытия 

потенциала каждого. 
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Принципы программы 

 

Принцип        научности, предполагающий        реализацию        научно    

обоснованных    и    проверенных технологий.  

Принцип   системности   предполагает   разработку   и   реализацию  

программы с максимальным охватом всех необходимых компонентов.  

Принцип     стратегической     целостности     определяет     единую  

целостную        стратегию        реализации        программы, обусловливающую       

основные       стратегические       направления       такой деятельности.  

Принцип легитимности: деятельность по реализации программы 

должна    соответствовать    законодательству    Российской Федерации и 

нормам международного права.  

Принцип        комплексности        предполагает        согласованность 

взаимодействия: на профессиональном  уровне  –  педагогов  образовательной 

организации;   специалистов   НКО   и   специалистов   других   организаций, 

участвующих  в  реализации  программы;  на  ведомственном уровне    –    

кураторов    программы    наставничества    на    региональном    и федеральном    

уровне;    на    уровне    государственных,    общественных    и международных 

организаций в части согласованности их действий и единства стратегии 

реализации программ.  

Принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность 

и открытость взаимоотношений, недопущение покушений на тайну личности, 

какого-либо воздействия или обследования обманным путем.   

Принцип    аксиологичности    включает    в    себя    формирование 

привлекательности законопослушности, уважении к личности, государству, 

окружающей среде, с ориентиром на общечеловеческие ценности, которые и 

являются регуляторами поведения.   

Принцип продвижения благополучия и безопасности подростка 

(принцип «не навреди») предполагает реализацию программы таким   образом, 

чтобы   максимально   избежать   риска   нанесения   вреда наставляемому.   

Никакие   обстоятельства   или   интересы   наставника   или программы не 

могут перекрыть интересы ребенка.  

Принцип   личной   ответственности.   Предполагает   ответственное  

поведение   наставника   по   отношению   к   наставляемому   и   программе, 

устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего опыта.   

Принцип    индивидуализации    и    индивидуальной    адекватности, 

направленный на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

личности    собственной    траектории    развития.    Принцип    подразумевает 

реализацию программы с учетом возрастных, гендерных, культурных,     
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национальных,     религиозных     и     других     особенностей наставляемых    

с    целью    развития    целостной,    творческой,    социально адаптированной, 

здоровой личности.  

Принцип   равенства.   Этот   принцип   означает, что   программа не 

реализуется в вакууме; она реализуется среди людей, имеющих разные 

гендерные, культурные, национальные, религиозные и другие особенности.   

Принцип многоаспектности предполагает сочетание и чередование 

различных   аспектов   деятельности   в   процессе   реализации   программы 

наставничества.  
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Ролевые модели в рамках форм наставничества 

 

Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной 

деятельностью и позицией. 

 

Форма 

наставничества 

Вариации ролевых моделей 

Ученик-ученик 

(студент-

студент) 

−  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов;  

−  «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков;  

− «равный – равному» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом.  

Учитель-учитель 

(педагог-

педагог) 

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: 

«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время 

уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению 

и развитию педагогических талантов и инициатив;  

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагог 

помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями;  

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).1 

Студент-ученик −  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 

для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков 

самоорганизации и самодисциплины;  

− «лидер – равнодушный» - психоэмоциональная и ценностная 

поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 

навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный 

выбор траектории, включение в школьное сообщество;  

−  «равный – другому» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность;  

− «куратор – автор проекта» - совместная работа над проектом 

(творческим, образовательным, предпринимательским), при которой 

наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на 

конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая и 

совершенствуя навыки.  
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Форма 

наставничества 

Вариации ролевых моделей 

Работодатель - 

ученик 

− «активный профессионал – равнодушный потребитель» - 

мотивационная и ценностная поддержка с развитием 

коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование 

идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной 

траектории;  

− «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского или социального проекта, в 

процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора 

и куратора;  

− «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка, 

направленная на развитие определенных навыков и компетенций, 

необходимых для будущего трудоустройства.  

Работодатель – 

студент 

− «активный профессионал – равнодушный потребитель» - 

мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с 

системным развитием коммуникативных и профессиональных 

навыков, необходимых для осознанного целеполагания и выбора 

карьерной траектории;  

− «успешный профессионал – студент, выбирающий профессию» – 

краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник 

представляет студенту или группе студентов возможности и 

перспективы конкретного места работы;  

− «коллега – будущий коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского, прикладного (модель, продукт) 

или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится 

свежим видением и креативными идеями, способными оказать 

существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль 

организатора и куратора;  

− «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка 

в формате стажировки, направленная на развитие конкретных навыков 

и компетенций, адаптацию на рабочем месте и последующее 

трудоустройство.  

 

Все представленные формы могут быть использованы не только для 

индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и для 

групповой работы (один наставник – группа наставляемых), при которой круг 

задач, решаемых с помощью программы наставничества и конкретной формы, 

остается прежним, но меняется формат взаимодействия – все мероприятия 

проводятся коллективно с возможностью дополнительной индивидуальной 

консультации. 

Организация работы в рамках всех пяти форм не потребует большого 

привлечения ресурсов и финансирования, так как все программы 

предполагают использование внутренних ресурсов (кадровых, 

профессиональных) образовательных организаций, за исключением 
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возможного привлечения экспертов для проведения первичного обучения 

наставников. 
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Этапы программы 

 

Реализация программы в МБОУ «СОШ №44» включает семь основных 

этапов. 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

Реализация программы в МБОУ «СОШ №44» производится 

последовательно по двум контурам, обеспечивающим внешнюю и 

внутреннюю поддержку всех процессов. 

Внешний контур образуют сотрудники некоммерческих организаций, 

средств массовой информации, участники бизнес-сообщества (корпорации, 

малый бизнес, трудовые и профессиональные ассоциации), в том числе 

работодатели, представители образовательных организаций, 

профессиональных ассоциаций психологов и педагогов, сотрудники органов 

власти в сфере здравоохранения и социального развития, представители 

региональной власти и органов местного самоуправления и другие субъекты 

и организации, которые заинтересованы в реализации программы. 

Внутренний контур представляют руководитель и администрация 

МБОУ «СОШ №44», обучающиеся и их родители, молодые специалисты, 

педагоги, педагоги-психологи, методисты. 
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План мероприятий («дорожная карта») программы 

 

№ 

п/п 
Мероприятие Сроки Ответственные 

1 

Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор 

предварительных запросов от потенциальных наставляемых и выбор 

соответствующих этим запросам аудитории для поиска наставников 

Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, 

материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения 

(внутренние и внешние) для организации функционирования целевой модели 

наставничества 

1.1 Информирование педагогического сообщества 

образовательной организации о реализации 

программы  

Сентябрь 

2020 

Майорова О.К., 

зам. дир. по ВР 

1.2 Информирование родительского сообщества о 

планируемой реализации программы  

Сентябрь 

2020 

Майорова О.К., 

зам. дир. по ВР 

1.3 Встреча с сообществом выпускников и/или 

представителями региональных организаций и 

предприятий с целью информирования о 

реализации программы  

Октябрь  

2020 

Майорова О.К., 

зам. дир. по ВР 

1.4 Встреча с обучающимися образовательной 

организации с информированием о реализуемой 

программе  

Октябрь  

2020 

Майорова О.К., 

зам. дир. по ВР 

2 Формирование базы наставляемых 

Задача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагогов 

образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества 

Результат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимая 

для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе 

2.1 Проведение анкетирования среди 

обучающихся/педагогов, желающих принять 

участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы 

Ноябрь 

 2020 

Шатунова М.В., 

куратор 

2.2 Сбор дополнительной информации о запросах, 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от 

третьих лиц: классный руководитель, психолог, 

соцработник, родители. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных данных от законных 

представителей несовершеннолетних участников 

Ноябрь 

 2020 

Обухова А.В., 

педагог-

психолог, 

Кухаренко Л.А., 

соц. педагог 

2.3 Анализ полученных от наставляемых и третьих 

лиц данных. Формирование базы наставляемых 

Декабрь 

 2020 

Шатунова М.В., 

куратор 
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3 Формирование базы наставников 

Задача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников 

Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут 

участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих программах 

этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) образовательных 

организаций 

 3.1 Выбор форм наставничества, реализуемых в 

рамках текущей программы  

Январь 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

3.2 Оценка участников-наставляемых по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

Февраль  

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

3.3 Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в 

программе наставничества. Сбор согласий на сбор 

и обработку персональных данных 

Март 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

3.4 Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставников и сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. Формирование базы наставников 

Март 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

4 Отбор и обучение наставников 

Задача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, 

подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с 

наставляемыми 

Результат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для 

конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной 

организации 

4.1 Оценка участников-наставников по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

Апрель 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

4.2 Проведение собеседования с наставниками (в 

некоторых случаях с привлечением психолога) 

Апрель 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

4.3 Поиск экспертов и материалов для проведения 

обучения наставников 

Май 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

4.4 
Обучение наставников 

Май 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

5 Формирование наставнических пар или групп 

Задача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из 

наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям 

Результат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжить 

работу в рамках программы 

5.1 Организация групповой встречи наставников и 

наставляемых 

Сентябрь 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 
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5.2 Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого 

после завершения групповой встречи 

Октябрь  

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

5.3 Анализ анкет групповой встречи и соединение 

наставников и наставляемых в пары 

Ноябрь  

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

5.4 Информирование участников о сложившихся 

парах/группах. Закрепление пар/групп 

распоряжением руководителя образовательной 

организации 

Декабрь 

 2021 

Шатунова М.В., 

куратор 

6 Организация работы наставнических пар или групп 

Цель: 

Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической 

паре или группе  

Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные 

до логического завершения, реализована цель программы наставничества для 

конкретной наставнической пары или группы 

6.1 Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого 

Январь 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.2 Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого 

Январь 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.3 Проведение встречи-планирования рабочего 

процесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым 

Февраль  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.4 
Регулярные встречи наставника и наставляемого 

Февраль-май 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.5 Сроки сбора обратной связи от участников 

программы наставничества 

Февраль-май 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.6 Проведение заключительной встречи наставника 

и наставляемого 

Май  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.7 Проведение групповой заключительной встречи 

всех пар и групп наставников и наставляемых 

Май  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

6.8 Анкетирование участников. Проведение 

мониторинга личной удовлетворенности 

участием в программе  

Май  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7 Завершение наставничества 

Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к 

программам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, 

будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеров 

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в 

целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого 

публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и 

награждения лучших наставников. 
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Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности 

образовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников и 

наставляемых 

7.1 Приглашение на торжественное мероприятие 

всех участников программы наставничества, их 

родных, представителей организаций-партнеров, 

представителей администрации муниципалитета, 

представителей иных образовательных 

организаций и некоммерческих организаций 

Июнь  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.2 Проведение торжественного мероприятия для 

подведения итогов программы наставничества и 

награждения лучших наставников 

Июнь  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.3 Проведение мониторинга качества реализации 

программы  

Сентябрь  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.4 Оценка участников по заданным параметрам, 

проведение второго, заключающего этапа 

мониторинга влияния программ на всех 

участников 

Сентябрь 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.5 Оформление итогов и процессов совместной 

работы в рамках программы в кейсы 

Октябрь  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.6 Публикация результатов программы, лучших 

наставников, кейсов на сайтах образовательной 

организации и организаций-партнеров 

Ноябрь 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.7 Внесение данных об итогах реализации 

программы в базу наставников и базу 

наставляемых 

Ноябрь 

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 

7.8 
Формирование долгосрочной базы наставников 

Декабрь  

 2022 

Шатунова М.В., 

куратор 
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Ожидаемые результаты программы 

  

Внедрение модели наставничества и систематическая реализация 

мероприятий обеспечит: 

улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 

подготовку обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире; 

раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, поддержку формирования и реализации 

индивидуальной образовательной траектории; 

создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

привлечение общественности, региональных предприятий и 

организаций к участию в реализации программы. 
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